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Projekty I‘l : = ﬂosuq‘

Kazdy realizuje Pro]kty.
Jakkolwiek je nazwiemy - zlozona
sytuacja, skomplikowanym zadaniem -
kazda praca wykonana z mysla

realizacji celu w ograniczonym czasie

i zaldadanym budzecie to PROJEKT
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Co to jest Projekt ?
| 1

Kiedy planujemy wyjazd i
udajemy sie na wakacje -

zarzadzamy projektem

Kiedy budujemy dom-

zarzadzamy projektem
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Co to jest Projekt ?

Zarzadzanie 10 sztuka... 2 pY

Kiedy zmieniamy sposob w jaki
pracujq ludzie

— zarzadzamy projektem.

Kiedy wprowadzamy do sprzedazy
nowy produkt lub ustuge

— zarzadzamy projektem.




Co to jest Projekt ?

Zarzadzanie
l(' projektami to

W ramach Zarowno organizacja
projektow imprezy, laczenie sie
powstaja przedsiebiorstw,
pProcesy, opracowywanie
organizacje, Bl katalogu, tworzenie
produkty... Sl nowego produkty czy

N
NS
N
R
Q
N

strony www.

Nowao



Definicja Projektu

Problem przeznaczony do
rozwijgzania

(Dr. J.M. Juran)
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Definicja Projektu oscig!

Czasowe przedsiewziecie majace
na celu wytworzenie unikatowego
produktu lub ustugi.

\!- Project Management Institute
PMBOK
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Definicja Projektu Zarzqdzanie 0 sofuka... 7 praysztoscio’s

Okreslone w czasie dzialanie podejmowane
w celu osiggniecia konkretnego celu (...).
Zastosowanie wiedzy, umiejetnosci,
narzedzi i technik do dziatan projektu tak,

by sprostac jego wymaganiom.

Podrecznik Zarzgdzanie Cyklem Projektu,
Komisja Europejska,
EuropeAid Co-operation Office, 2001.



Najwazniejsze cechy Projektu

* Tymczasowosc¢

*  Unikalnos¢

*  Projekt ma okreslony budzet

* Projekt polega na skoordynowaniu ze sobg \
podejmowanych dziatan \

* Projekt jest odpowiedzig na konkret\na} potrz)e \\' v

*  Projekt wymaga specjalnych metody przygotowa ia P

realizacji

* Kazdy projekt obarczony jest okreslona doza ryzyka



CELE Projektu
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Zarzadzanie projektem

! " | 2 ® l
Zarzgdzanie 10 cotuka., 2 praystiosaa’

Dobre zarzadzanie projektem:
wieksza prawdopodobienstwo sukcesu,
prowadzi do lepszych wynikdéw i nizszych
kosztow, krotszego czasu realizacji
przedsiewzie¢. Wpltywa réwniez na lepsze
relacje oraz zdolnosci do wiekszej wydajnosci w

kolejnych projektach.



Czym jest zarzadzanie projektem ?

Zarzadzanie projektem to zastosowanie szerokiej

gamy umiejetnosci do prawidtowego zainicjowania,

zaplanowania, realizacji, kontrolowania i

zamkniecia projektu.

'dochdizi radzenie sobie z ryzykiem,
-

dzanie jakoscia, czasem, komunikacja

z uczestnikami projektu.



| Zarzadzanie 10 sztuka..

Zarzadzanie projektami
- sposoby osiggania celow (1)

2' —==) | Sposo
— Sposo
X upo




R

Zarzadzanie projektami ke g
- sposoby osiggania celow (2)
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...jest oparty na:
» zdrowym rozsadku,
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Zarzadzanie projektami | PEUTIE k.. 2 EYS?

- sposoby osiagania celéw (3)
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Tarzqdzanie 10

Nurkowanie

Encyklopedia - nurkowanie = prostu przebywanie pod woda.

Rodzaje nurkowania

* Nurkowanie powierzchniowe (snorkeling )
* Nurkowanie bezdechowe (freediving)

* Nurkowanie rekreacyjne (scuba diving)

* Nurkowanie techniczne (technical diving)

* Nurkowanie zawodowe (comercial diving)










Odychanie z dlugiego weza jest S
bezpieczniejsze i bardziej I3
efektywne. Zapasowy automat
na krotkim wezu jest
zamocowany na szyi nurka

Prosta uprzaz z
jednego kawatka
taémy dopasowana
do uzytkownika

]
Wszystkie weze &
odpowiedniej
diugoséci

Kanister lampy
podstawowej

————

mocowany na pasie
brzusznym. Takie
rozwiazanie jest
bardzo optywowe oraz

czyni dodatkowy __
D-ring oraz mocowania

zbednymi

\l

il |

Zestaw butli z facznikiemn,
nie butle niezalezne

W3z $redniego ci$nienia i
inflator prowadzone po
lewej stronie na ramieniu
nurka mocowane do

-4£.  uprzezy

\ "y
1

——

———
———
-

#~  Prosty manometr nie
% konsola prowadzony
po lewej stronie
nurka, mocowany do
D-ringu za pomoc3a
karabinka.

Trzy D-ringi 3
wystarczajace do
mocowania nawet wielu
butli bocznych



CyKkl zycia projektu
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Matryca Harmonogram Odebrane produkty Zarchiwizowane
projektu projektu czastkowe projektu dokumenty,
produkty projektu
Rezultaty
zarzadzania CZAS —
projektem

Typowy poziom ponoszonych kosztéw i stopien zaangazowania zasob6w (ludzi) w cyklu zycia projektuwwg:
PMBOK GUIDE - Project Managemenr Institute



rzebleg nurkowania®
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 Tarzgdzanie 10 srtuka... 2 przystt

Planowanie

Poziom ponoszonych kosztow i
wykorzystywanych zasobow

Nurkowanie i
dekompresja

Omowienie
nurkowania

Organizacja i
rzygotowywanie

Matryca
projektu

Rezultaty
zarzadzania
projektem

Harmonogram Odebrane produkty Log z nurkowania
projektu czastkowe projektu

CZAS )

Typowy poziom ponoszonych kosztéw i stopien zaangazowania zasob6w (ludzi) w cyklu zycia projektuwwg:
PMBOK GUIDE - Project Managemenr Institute
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Etapy Projektu

Zarzadzanie 10 sztuka... Z

Inicjacja - ogloszenie idei
Planowanie

Realizacja - wykonanie
Monitorowanie i kontrola

Zamkniecie

prayszosciq!
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Etapy Projektu

| o i l
Zarzadzanie 10 otuka.., 2 przysttosag:

1. Inicjacja - ogloszenie idei

Inicjacja - ogloszenie idei projektu to
etap polegajacy na zaprezentowaniu
idei, ktora poprzez przemiane w
projekt ma na celu wprowadzenie

Zzmianys



Etapy Projektu

2. Planowanie projektu

Planowanie projektu to ustalenie kolejnosci
zadan i relacji pomiedzy zadaniami

g uwzgledniegltdm dostepnosci zasobow,

przyporzadKe)t anie zadan w czasie do

e kretnych wykonawcow.



Przygotowanie nurkowania

Rozpoznanie akwenu
— czy wystgpuja prady
— czy wystepuja plywy
— aktualny stan morza
— aktualna temperatura wody i powietrza
— zapoznanie si¢ z prognozg pogody
— stopien zasolenia
— mapa batymetryczna miejsca nurkowania

— informacje o innych zagrozeniach
* budowle hydrotechniczne
 szlaki zeglugowe
* sieci

* niebezpieczne zwierzeta
Podjecie decyzji
— mozliwosci grupy
— mozliwosci jednostki pltywajace;j

— zgodnos$¢ z planem nurkowan

Droga ewakuacyjna

telefon komorkowy
UKEF kanat 16 (156,8 MHz)

informacja o najblizszym szpitalu i komorze
dekompresyjnej

samochod ewakuacyjny

jednoznaczne i powszechnie znane miejsce
przechowywania sprzgtu ratunkowego

wyznaczenie funkcji asekuracyjnych

ustalenie procedur bezpieczenstwa

Plan organizacyjny

liczba miejsc transportowych
sktad grupy w zaleznosci od charakteru nurkowan
zasoby sprzetowe w zaleznosci od charakteru
nurkowania
* sprzet specjalistyczny
* sprzet zapasowy
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Harmonogram

Na podstawie planowania projektu,
okreslenia zakresu projektu oraz
ustaleniu zadan do zrealizowania
Project Manager generuje
Harmonogram realizacji projektu -
wspolny oraz dla poszczegolnych oséb
bioracych udzial w realizacji projektu.
Jest to zarowno narzedzie do
planowania jak i do kontroli realizacji




Plan nurkowy

wyznaczenie przewodnikow

wyznaczenie grup nurkowych

okreslenie kolejnosci nurkowan

zaplanowanie czasu, glebokosci oraz charakteru nurkowania
wyznaczenie funkcji zabezpieczajacych

okreslenie harmonogramu czasowego

Plan musi by¢ zapisany, przedstawiony i omowiony
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Plan Ratunkowy

PoniZzsza informacja ma bardzo istotne znaczenie podczas postepowania w urazach nurkowych.

Informacja o poszkodowanym:
Nazwisko: Wiek:
Adres:

EKontaktowy telefon alarmowy:
Ohecnie uskarza sie na:

Historia medyezna (lekarstwa, alergie. wezednigjsze urazy, itp.):

Profil nurkowania (wlacznie z 5.5Deco)  Glebokosé Czas Przerwa powierzchniowa
Nurkowamie # 1
Nurkowanie # 2
Nurkowanie # 3
Nurkowanie # 4
Nurkowanie # 3

Czas wyjscia z wody:
Mieszamna oddechowa: Powietrze / Nitrox / Mix %

Flan Ratunkowy
EKontakt medyezmy:

Pogotowie Batunkowe:
Najblizsza Placowka Medycmma:

Telefon:

Nurkowa Konsultacja Medycana:
Divers Alert Network (DAN) Limia Alarmowa:

L

szloscilf



Diepth Plan [Meters]
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Clear Set I Clear I Gas Plan
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Zarzadzanie 10 sziuka... Z pr

Plan to tylko marzenie

Plan a rzeczywistos¢

gtebokosé (m)

czas (min)

rzeczywisto$é¢ — plan|




No-Decompression Limits and Repetitive Group Designation Table For No-Decompression Air Dives
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Nurkowanie z fodzi

Wyposazenie nurkowe lodzi

trap lub drabinka

zaburtowe liny plywajace z bojkami
koto ratunkowe lub rzutka
niezalezny ponton

zestaw tlenowy

apteczka

tacznosé

flaga nurkowa

Sprzet rezerwowy

« Stanowisko nurkowe
« Stanowisko dekompresyjne
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Etapy Projektu s satuka 2 praysehsci

3. Wykonanie projektu

Wykonanie projektu to wlasciwe rozpoczecie oraz
realizowanie zaplanowanych zadan w projekcie.
W skilad tego etapu wchodzi rowniez radzenie sobie z

pojawiajacymi sie przeszkodami przy realizacji.



Kotwiczenie i stanowisko
nurkowe

« Kotwiczenie z jedna kotwica
rzucona w sasiedztwie wraku
— bardzo dobre warunki pogodowe
— ryzyko oddalenie sie od pozycji (diuga lina
kotwiczna)

Lina poréczowa

Lina kotwiczna

stowa




Stanowisko dekompresyjne

[
+ Stanowisko Wezly
ruchome

— zaktadane z
powlerzchni

AN

— mniejsze ryzyko
zaplatania
+ Glebokosc
dekompresiji
— warunki pogodowe
— charakter nurkowania

)




Funkcje na todzi

« Zespolkotwiczenia

znalezienie wiasciwe] gtebokosci
zrzucenie kotwicy

Zacumowanie todzi

zamocowanie boi gtownej

zalozenie stanowiska dekompresyjnego
ztozenie stanowisk

odcumowanie todzi

utoZenie na todz zloZonego stanowiska

 Nurek asekurujacy

w razie potrzeby prowadzacy dziatania
ratownicze w sprzecie ABC na powierzchni

wody orazw zakresie nurkowania na
zatrzymanym oddechu
* Nurek ratownik

w razie potrzeby prowadzacy dziatania
ratownicze w kompletnym sprzecie powietrznym
na powierzchni wody oraz w petnym zakresie
gtebokosci
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Etapy Projektu . 7 prayszhosca!

4. Monitorowanie i kontrola

Monitorowanie projektu to ciggle sledzenie przebiegu projektu
oraz nieustajaca kontrola zgodnosci stanu prac z planem,
zarzadzanie ryzykiem, odchyleniami,
zmianami w wymaganiach i ciagle dzialanie korygujace.

Jest to zarzadzanie planowanymi i nieplanowanymi wydarzeniami.



Nurkowanie z todzi

« Zasady organizacyjne

dobre spakowanie todzi
« wysoki stopien montazu, kompaktowosc
* potoZeniew poblizu nurka
» nadzor jednejosoby
trzymanie sie wyznaczonych obowiazkdow
wZajemna pomoc
ograniczona migracja
uktadanie sprzetu na bieZaco

akcja trwa do momentu rozpakowania
fodzi i roztoZenia sprzetu

« Zasady bezpieczenstwa

stabilne pozycje

przygotowania do nurkowania dopiero po
zacumowaniu todzi

gotowosc grupy ratownicze|

clsza

rozwazne korzystanie z tacznosci

« Zasady bezpieczenstwac.d.
— rozpoczecia nurkowania

ZatoZenie kompletnego sprzetu nurkowego
gotowosc ratownika

wejscie do wody prowadzacego grupe
wejscie do wody nurkow

trzymanie sie lin lubtodzi

sprawdzenie sprzetu

gotowosc ekipy ratownicze;

przekazanie sygnatu gotowosci dotodzi
Zanurzenie

— zakonczenie nurkowania

przekazanie sygnatu do todzi

doptvniecie w napetnionych kamizelkach do todzi
trzymanie sie lin lubtodzi

zdjecie pasow balastowych przez nurkow
wyjscie do todzi nurkow

wyjscie przewodnika



Zasady nurkowania na
wrakach

Unikac kontaktu z ostrymi krawedziami blach
W sytuacji zaplatania nalezy unikaé paniki i
probowac delikatnie wyciac sie

W sytuacji zagrozenia nadac znak do partnera
lub wypuscic boje sygnalizacyna

Stosowac poreczowanie

Stosowac Regute 1/3

Uzywac odpowiedniego sprzetu nurkowego
Prowadzic stopniowa penetracje wraka

Zaplanowany kKierunek penetracji
— powrot do liny poreczowe| z pradem
Nie zabierac pamigtek”

Poreczowanie

» Koniecznosc odnalezienia wraka
— metoda okregow
— stworzenie liny poreczowe| taczace| ling
opustowa z wrakiem
— koniecznosc posiadania drugiego
kotowrotka
 Poreczowanie powierzchniwraka

— gwarancja powrotu do liny opustowe]w
warunkach matej widocznosci lub silnego

pradu
« Poreczowanie pomieszczen
zamknietych

— oznakowanie drogi powrotne|
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7 praysthoscia!

Dekompresja w warunkach
morskich

* Dekompresjaz
wykorzystaniem
kotowrotka i bojki
— zamocowanie przelotki na

+ Dekompresja przy linie opustowej
— bezpieczna | zalecana
+ Dekompresjaz

wykorzystaniem wraku
kotowrotka — ryzyko zaplatania
— koncentracjana * Dekompresjaz
wypuszczaniu linki k tani
— ryzyko zaplatania :g' orzyti n:)emk -
— wzjlkﬂ zgubienia OWrotkal Oj Iw ton‘
kotowrotka — dryfowanie z pradem
— koniecznosc odcigcia *» Dekompresjaw toni
linki _ — dryfowanie z pradem
* Dekompresjaz — brak oznaczenia pozycji
wykorzystaniem nurka
»Liny Jona”

— wynurzanie wzdtuz
trwale zamocowaneg)
liny

— ryzyko przetarcia
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Choroba morska -

zaeubieganie

» unikajtlustych i ostro przyprawionych * przy nasilajacych sie wymiotach usiadz w
potraw przed wyplynieciemoraz w czasie  chiodnym, zacienionym miejscu i pij duzo
rejsu plynow

« jesli jestes zmuszony do zastosowania leku
pamietaj ze wszystkie leki antywymiotne
wykazuja dziatanie uspokajajace -

« pozostan na poktadzie i nie wchodz pod
poktad jesli nie jest to konieczne

* nNieprzebywajw miejscu wylotu spalin przetestuj wczesniej na sobie wplyw
silnikowych | wyziewéw kuchennych danego leku na twéj organizm.

» podczas ptyniecia obserwu) state punkty - pozakotwiczeniu badz gotowy do
odniesienia np. horyzont lub brzeg nurkowania najszybciej jak to mozliwe -

wiele 0s6b zapada na chorobe morska nie

* nie czytaj - zajmij sie jakakolwiek
J Imij SIE Jaka w trakcie ptyniecia lecz w czasie postoju

nieskomplikowana czynnosci
P . Ei y .. A todzi na kotwicy.
« odpoczywajjak najblizej srodka statku o . : _
« jesliczujesz sie choryizmeczony i

* Jezelizbiera ci sig nawymioty - pomoz sol  marzysz o kawatku ladu - nie nurkuj!!!
| Zrob to - koniecznie po zawietrznejlil.




W biznesie nie mozemy sobie pozwoli¢
na dowolnos¢ w sposobie podchodzenia

do realizacji projektow.
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W nurkowaniu technicznym dowolnosc¢ w
sposobie podchodzenia

do realizacji oznacza smierc.
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Zarzadzanie 10 otuka.., 2 przysttosag:

5. Zamkniecie projektu

Zamkniecie projektu to rozliczenie sie ze
zleconej pracy, zamkniecie procesow

komunikacyjnych, zamkniecie i

przekazanie dokumentacji oraz
zwolnienie zasobow projektu. To
poczatek zycia produktow projektu

oraz czas na kapitalizacje wiedzy.






Najwazniejsze cechy Projektu
jak i nurkowania

Tymczasowosc

Unikalnos¢

Projekt ma okreslony budzet

Projekt polega na skoordynowaniu ze sobg \
podejmowanych dziatan \

Projekt jest odpowiedzig na konkret\na} potrz)e \\' v
Projekt wymaga specjalnych metody przygotowa ia P

realizacji

Kazdy projekt obarczony jest okreslona doza ryzyka
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| " i l
Zarzadzanie 10 otuka.., 2 przysttosag:

Planowanie zarzadzania ryzykiem?

A A

What are the elements of privacy risk management and compliance? @ oces*  NEnaradunc




Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko

* Wszystkie nurkowania wigzg si¢ z ryzykiem
* Ryzyko zwieksza si¢ wraz z glebokoscig 1
odlegltoscig przebyta pod woda

» Ryzyko wzrasta ze wzrostem
niebezpieczenstwa srodowiska
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BNDAN | schomat postepowaria

DIVERS ALERT NETWORK EUROPE w wypadku nurkowym

—— " R

Z arz de ani e iﬂdd?: hanie pod woda? 2 -@» “E‘;}'LTJ?; e Es'zlé-?;r::pﬁi )

",

ryzyki e m _— — 1. Then 100% )

e tagodne symptomy ™ 2. Pozycja lezaca
. [niezwykte zmeczenie, swiad) 3. Woda (0,5 =1 litr) doustnie
— e 4. Obserwacja + Badanie neurologiczne
= | |
- — _
Powazna symptomy: — .
Bal, problemy skome, niezwykie ostabienie, (. Poprawa w ciagu 30 minut?
mrgwienie, problamy oddechowa, "
ostebienie widzenia, sfyszenia, mowy, T ———

-'---

zawroty ghowy, nudnadel, paraliz,
nonizony poziom swiadomode, spiacza.
Pamietaj: jakikolwiek symptom - Traktu] jak ' [ Kon sultacja z
wystepujacy pod 'l"-f_'-'i'dﬂ |estzawsTe powazne lekarzam
\ powainy | | symptomy | LE-!I podz, obhserwacji
PIERWSZA POMOC ]
1, Resuscytacja (CPR) jesh potrzeba, phyn Ringera, sol fizjologiczng lub 5%
2. Utrzymuj droéne drogi oddechowe. glukozy w soli fizjolooiczne
3. Hbz nurka w 'Eﬂrﬁfﬂji leracal |nie podawad 5% glukozy w wodzie|
4. Podawvaj 100 % tlenu, przez maske & Skonsuktujsie z DAN Europa lub
twarzowa tak dugo jak to mazliwe specjalista madyeyny hiperbaryezne|
& Okryj nurka 8 Zaplanuj transport to komory hiperba
B. Jedi jast w peini przytomny, podaj wode ryoIng|
10,5=1 litr} 10. W transporcie lotniczym zapewnic

7, Jedli jest obecny lekarz podad dozyinie maksymalne ciénienie w kabinia
e

ERNATIDNAL HOTLINE +33 06 4211 B685- POLSKA LIN|A ALARMOWA 58 622 5163

0L www.daneurope,.org




Zmiennosc ryzyka
Na zmniejsznie ryzyka maja wplyw:

Doswiadczenie

nastoj

Kondycja fizyczna

Motywacja

Poziom tolerancji dyskomfortu

Wywazenie pomiedzy przyjemnoscig a ryzykiem
smierci lub wypadku

Mozliwoscia skupienia si¢

o4



Ryzyko podczas nurkowania

« Zgubienie butli dekompresyjnej

« Awaria kluczowego elementu sprzetu
« Zerwanie kotwicy statku

« Zmgtnienie wody

* Rozlaczenie sie partnerow

e Zgubienie si¢

« Zranienie si¢ podczas nurkowania

« DCS

* Inne

95
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Zorzqdzunie}io sztuka... i'prﬁyszioéciq!

Planowanie nurkowania
Planowanie w grupie

 Ustalenie procedur gospodarowania gazem

* Wybor jednakowe) mieszaniny dla grupy

e Okreslenie limitéw dla danego nurkowania

» Okreslenie wielkosci/zadan zespotow

e Upewnienie si¢, co do kompatybilnosci zespotu

* Poznanie konfiguracji sprzetowej pozostatych
czlonkow zespotu

» Planowanie dziatan ,,Co, jezeli”

Staramy sie¢ nie modyfikowac planu w trakcie
nurkowania.

56
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| Zarzgdzanie 10 srtuka... 2 przystt

Zasady gospodarowania

Zasada 1/3

Musisz wynurzyc sie z 1/3
Zapasu gazu

e Z nurkowan wymagajacych przystankow dekompresyjnych,
* Nurkowan ponizej 40 m,

* Nurkowan w przestrzeniach zamknig¢tych.

S7
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| Zarzgdzanie 10 sztuka... 7 pr

Planowanie nurkowania
Zasady gospodarowania gazem

a Znaj swoje zuzycie gazu RMV

Q Oblicz punkt 1/3 — rozpoczecie powrotu

= gdy zuzyjesz 1/3 gazu lub dojdziesz do 2 planowanego
czasu dennego, rozpocznij powrot

a Zawsze dopasowuj zuzycie gazu do
partnera lub cztonkiem zespotu
ZUzZywajgcego najwiecej gazu.

gysttosci! RN



f“" 1

zanie fo sztuka... Z przyszioscio! BEREEE

. . | Zarzqd
Modyfikacje -
» Modyfikuj zasady gospodarowania
gazem gdy:
— Wystepuja prady

— Inne uwarunkowania srodowiskowe

« Gospodarowanie gazem wymaga
funkcjonowania w normalnym rytmie:

* Plyniecie z normalng predkoscig

Normalnego tempa oddychania

59



“Co, jezeli? ”

* Wymien wszystkie mozliwe problemy.

* Opracuj strategi¢ radzenia sobie z
problemami.

e Wizualizacja rozwigzywania problemow.
» Cwiczenie procedur awaryjnych.

« Lista kontrolna do sprawdzania przed
nurkowaniem.
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Ograniczenia i wielkos¢ zespotu

Kondycja fizyczna.

Cisnienie, przy ktorym nalezy rozpoczac
POWTOL.

Glebokosc/czas/odleglosc.

Zespol dwu czy trzyosobowy.
Kompatybilnosc.

Znajomosc¢ konfiguracji sprzetu cztonkow
zespotu.

Cwiczenia sytuacji awaryjnych / kontrola
Sprzetu.



Zmiany planu w trakcie nurkowania

e Zmiany z powodu pradu
* Zmiany z powodu widocznosci
« Zmiany w procedurach wynurzania/stabilnosc

* Zmiany w poczuciu komfortu zespotu lub
czlonka zespotu

* Nalezy bra¢ pod uwage: swiadomosc,
dojrzalos¢, ocene, obserwacje 1 komunikacje.
Zawsze pamietaj o prawie Murphiego
Staraj sie przewidzie¢ kazdg moZliwg sytuacje
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