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Podobne podejście 



ZARZĄDZANIE PROJEKTAMI 

 
  



Projekty 

Każdy realizuje Projekty. 

Jakkolwiek je nazwiemy – złożoną 

sytuacją, skomplikowanym zadaniem – 

każda praca wykonana z myślą     

realizacji celu w ograniczonym czasie                   

i zakładanym budżecie to PROJEKT 

 
  



Co to jest Projekt ? 

Kiedy planujemy wyjazd i 

udajemy się na wakacje – 

zarządzamy projektem 

Kiedy budujemy dom– 

zarządzamy projektem 



Kiedy zmieniamy sposób w jaki 

pracują ludzie  

– zarządzamy projektem. 

 

Kiedy wprowadzamy do sprzedaży 

nowy produkt lub usługę  

– zarządzamy projektem. 

Co to jest Projekt ? 



Zarządzanie 
projektami to 
zarówno organizacja 
imprezy, łączenie się 
przedsiębiorstw, 
opracowywanie 
katalogu, tworzenie 
nowego produkty czy 
strony www. 

 
  

W ramach 
projektów 
powstają 
procesy, 
organizacje, 
produkty… 

 
  

Co to jest Projekt ? 



Problem przeznaczony do 
rozwiązania  
 
(Dr. J.M. Juran) 

Definicja Projektu 



Czasowe przedsięwzięcie mające 
na celu wytworzenie unikatowego 

produktu lub usługi. 
 

Project Management Institute  
PMBOK 

 

Definicja Projektu 



Określone w czasie działanie podejmowane  
w celu osiągnięcia konkretnego celu (…).  

Zastosowanie wiedzy, umiejętności,  
narzędzi i technik do działań projektu tak,  

by sprostać jego wymaganiom. 
 

Podręcznik Zarządzanie Cyklem Projektu,  
Komisja Europejska,  

EuropeAid Co-operation Office, 2001. 
 
 

Definicja Projektu 



 
  

 

Najważniejsze cechy Projektu 

• Tymczasowość 

• Unikalność 

• Projekt ma określony budżet 

• Projekt polega na skoordynowaniu ze sobą 

podejmowanych działań 

• Projekt jest odpowiedzią na konkretną potrzebę 

• Projekt wymaga specjalnych metody przygotowania i 

realizacji 

• Każdy projekt obarczony jest określoną dozą ryzyka 

 

 



CELE  Projektu 

Celem każdego projektu jest 

pożądana, zaplanowana 
zmiana 



Dobre zarządzanie projektem: 

zwiększa prawdopodobieństwo sukcesu, 

prowadzi do lepszych wyników i niższych 

kosztów, krótszego czasu realizacji 

przedsięwzięć. Wpływa również na lepsze 

relacje oraz zdolności do większej wydajności w 

kolejnych projektach. 

Zarządzanie projektem 



Czym jest zarządzanie projektem ? 

Zarządzanie projektem to zastosowanie szerokiej 

gamy umiejętności do prawidłowego zainicjowania, 

zaplanowania, realizacji, kontrolowania i 

zamknięcia projektu. 

Do tego dochodzi radzenie sobie z ryzykiem, 

zarządzanie jakością, czasem, komunikacja  

z uczestnikami projektu.  



16 

Zarządzanie projektami  

– sposoby osiągania celów (1) 

1 

2 

Sposób tradycyjny 

Sposób metodyczny, 

uporządkowany 



Zarządzanie projektami  

– sposoby osiągania celów (2) 

1 Sposób tradycyjny 

…jest oparty na: 

 zdrowym rozsądku, 

 stopniowym zdobywaniu doświadczeniu, 

 intuicji realizatorów projektu, 

 działaniach „ad hoc”, 

 podejściu jakoś to będzie … a jak będzie?   



2 Sposób metodyczny, 

uporządkowany 

Zarządzanie projektami  

– sposoby osiągania celów (3) 

…jest oparty na: 

 

 określonej metodyce zarządzania 

projektami, 

 stopniowo zdobywanym doświadczeniu, 

 minimalnym oparciu o intuicję. 



Nurkowanie 

Encyklopedia - nurkowanie = prostu przebywanie pod wodą.  

 

Rodzaje nurkowania 

• Nurkowanie powierzchniowe (snorkeling ) 

• Nurkowanie bezdechowe (freediving)  

• Nurkowanie rekreacyjne (scuba diving) 

• Nurkowanie techniczne (technical diving) 

• Nurkowanie zawodowe (comercial diving) 



Nurkowanie 



Nurkowanie 



Co nurek ma na sobie 
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Wykonywanie pracy 
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Rezultaty 
zarządzania 
projektem 

Matryca  
projektu 

Odebrane produkty 
cząstkowe projektu 

Harmonogram 
projektu 

Zarchiwizowane 
dokumenty, 

produkty projektu 

CZAS 

Typowy poziom ponoszonych kosztów i stopień zaangażowania zasobów (ludzi)  w cyklu życia projektu wg. 
PMBOK GUIDE – Project Managemenr Institute 

Cykl życia projektu 
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Nurkowanie i 
dekompresja 
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Rezultaty 
zarządzania 
projektem 

Matryca  
projektu 

Odebrane produkty 
cząstkowe projektu 

Harmonogram 
projektu 

Log z nurkowania 

CZAS 

Typowy poziom ponoszonych kosztów i stopień zaangażowania zasobów (ludzi)  w cyklu życia projektu wg. 
PMBOK GUIDE – Project Managemenr Institute 

Przebieg nurkowania 



 

 

 
 

Etapy Projektu 

1. Inicjacja – ogłoszenie idei 

2. Planowanie 

3. Realizacja – wykonanie 

4. Monitorowanie i kontrola 

5. Zamknięcie 



1. Inicjacja – ogłoszenie idei 
 

 

Inicjacja – ogłoszenie idei projektu to 

etap polegający na zaprezentowaniu 

idei, która poprzez przemianę w 

projekt ma na celu wprowadzenie 

zmiany. 

 

Etapy Projektu 



2. Planowanie projektu 
 
 

Planowanie projektu to ustalenie kolejności 

zadań i relacji pomiędzy zadaniami                          

z uwzględnieniem dostępności zasobów, 

przyporządkowanie zadań  w czasie do 

konkretnych wykonawców. 

 

Etapy Projektu 



• Rozpoznanie akwenu 

– czy występują prądy 

– czy występują pływy 

– aktualny stan morza 

– aktualna temperatura wody i powietrza 

– zapoznanie się z prognozą pogody 

– stopień zasolenia 

– mapa batymetryczna miejsca nurkowania 

– informacje o innych zagrożeniach 

• budowle hydrotechniczne 

• szlaki żeglugowe 

• sieci 

• niebezpieczne zwierzęta 

• Podjęcie decyzji 

– możliwości grupy 

– możliwości jednostki pływającej 

– zgodność z planem nurkowań 

 

 

 

 

• Droga ewakuacyjna 

– telefon komórkowy 

– UKF kanał 16 (156,8 MHz)  

– informacja o najbliższym szpitalu i komorze 

dekompresyjnej 

– samochód ewakuacyjny 

– jednoznaczne i powszechnie znane miejsce 

przechowywania sprzętu ratunkowego 

– wyznaczenie funkcji asekuracyjnych 

– ustalenie procedur bezpieczeństwa 

• Plan organizacyjny 

– liczba miejsc transportowych 

– skład grupy w zależności od charakteru nurkowań 

– zasoby sprzętowe w zależności od charakteru  

 nurkowania 

• sprzęt specjalistyczny 

• sprzęt zapasowy 

 

Przygotowanie nurkowania 



Harmonogram 

Harmonogram 

Na podstawie planowania projektu, 
określenia zakresu projektu oraz 
ustaleniu zadań do zrealizowania 

Project Manager generuje 
Harmonogram realizacji projektu – 

wspólny oraz dla poszczególnych osób 
biorących udział w realizacji projektu. 

Jest to zarówno narzędzie do 
planowania jak i do kontroli realizacji 

 



Przygotowanie nurkowania 

• Plan nurkowy 

– wyznaczenie przewodników 

– wyznaczenie grup nurkowych 

– określenie kolejności nurkowań 

– zaplanowanie czasu, głębokości oraz charakteru nurkowania 

– wyznaczenie funkcji zabezpieczających 

– określenie harmonogramu czasowego 

 

Plan musi być zapisany, przedstawiony i omówiony 

 

 



Plan ratunkowy 



Planowanie 



Plan to tylko marzenie 

Plan a rzeczywistość
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Nurkowanie z łodzi 

• Wyposażenie nurkowe łodzi 

– trap lub drabinka 

– zaburtowe liny pływające z bojkami 

– koło ratunkowe lub rzutka 

– niezależny ponton 

– zestaw  tlenowy  

– apteczka 

– łączność 

– flaga nurkowa 

– sprzęt rezerwowy 

• Stanowisko nurkowe 

• Stanowisko dekompresyjne 



3. Wykonanie projektu 
 

 

Wykonanie projektu to właściwe rozpoczęcie oraz 

realizowanie zaplanowanych zadań  w projekcie.  

W skład tego etapu wchodzi również radzenie sobie z 

pojawiającymi się przeszkodami przy realizacji. 

 

Etapy Projektu 









4. Monitorowanie i kontrola 
 

 

Monitorowanie projektu to ciągle śledzenie przebiegu projektu 

oraz nieustająca kontrola zgodności stanu prac  z planem, 

zarządzanie ryzykiem, odchyleniami,  

zmianami w wymaganiach i ciągłe działanie korygujące. 

 Jest to zarządzanie planowanymi i nieplanowanymi wydarzeniami. 

 

Etapy Projektu 











W biznesie nie możemy sobie pozwolić  

na dowolność w sposobie podchodzenia  

do realizacji projektów. 



W nurkowaniu technicznym dowolność w 

sposobie podchodzenia  

do realizacji oznacza śmierć. 



5. Zamkniecie projektu 
 

Zamknięcie projektu to rozliczenie się ze 

zleconej pracy, zamknięcie procesów 

komunikacyjnych, zamknięcie i 

przekazanie dokumentacji oraz 

zwolnienie zasobów projektu. To 

początek życia produktów projektu 

oraz czas na kapitalizację wiedzy. 

 

Etapy Projektu 



Po nurkowaniu 



 
  

 

Najważniejsze cechy Projektu 
jak i nurkowania 

• Tymczasowość 

• Unikalność 

• Projekt ma określony budżet 

• Projekt polega na skoordynowaniu ze sobą 

podejmowanych działań 

• Projekt jest odpowiedzią na konkretną potrzebę 

• Projekt wymaga specjalnych metody przygotowania i 

realizacji 

• Każdy projekt obarczony jest określoną dozą ryzyka 

 

 



Planowanie zarządzania ryzykiem? 
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Zarządzanie ryzykiem  

Ryzyko 
• Wszystkie nurkowania wiążą się z ryzykiem 

• Ryzyko zwiększa się wraz z głębokością i 
odległością przebytą pod wodą 

• Ryzyko wzrasta ze wzrostem 
niebezpieczeństwa środowiska 



Zarządzanie  

ryzykiem 
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Zmienność ryzyka  
Na zmniejsznie ryzyka mają wpływ: 

• Doświadczenie 

• nastój 

• Kondycja fizyczna 

• Motywacja 

• Poziom tolerancji dyskomfortu 

• Wyważenie pomiędzy przyjemnością a ryzykiem 

śmierci lub wypadku 

• Możliwością skupienia się 
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Ryzyko podczas nurkowania 

• Zgubienie butli dekompresyjnej 

• Awaria kluczowego elementu sprzętu 

• Zerwanie kotwicy statku 

• Zmętnienie wody 

• Rozłączenie się partnerów 

• Zgubienie się 

• Zranienie się podczas nurkowania 

• DCS 

• Inne 
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Planowanie nurkowania  
Planowanie w grupie 

• Ustalenie procedur gospodarowania gazem  

• Wybór jednakowej mieszaniny dla grupy   

• Określenie limitów dla danego nurkowania  

• Określenie wielkości/zadań zespołów  

• Upewnienie się, co do kompatybilności zespołu  

• Poznanie konfiguracji sprzętowej pozostałych 

członków zespołu 

• Planowanie działań „Co, jeżeli” 

Staramy się nie modyfikować planu w trakcie 

nurkowania. 
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Zasady gospodarowania gazem  

Zasada 1/3 

  Musisz wynurzyć się z  1/3 

zapasu gazu  
• Z nurkowań wymagających przystanków dekompresyjnych,  

• Nurkowań poniżej 40 m, 

• Nurkowań w przestrzeniach zamkniętych.  

 



Planowanie nurkowania  

Zasady gospodarowania gazem 

 Znaj swoje zużycie gazu RMV 

 Oblicz punkt 1/3 – rozpoczęcie powrotu  
 gdy zużyjesz 1/3 gazu lub dojdziesz do ½ planowanego 

czasu dennego, rozpocznij powrót  

 Zawsze  dopasowuj zużycie gazu do 

partnera lub członkiem zespołu 

zużywającego najwięcej gazu.  
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Modyfikacje 

• Modyfikuj zasady gospodarowania 
gazem gdy: 
– Występują prądy  

– Inne uwarunkowania środowiskowe  

• Gospodarowanie gazem wymaga 
funkcjonowania w normalnym rytmie: 

•  Płynięcie z normalną prędkością 

•  Normalnego tempa oddychania  
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“Co, jeżeli? ” 

• Wymień wszystkie możliwe problemy.  

• Opracuj strategię radzenia sobie z 
problemami.  

• Wizualizacja rozwiązywania problemów.  

• Ćwiczenie procedur awaryjnych.  

• Lista kontrolna do sprawdzania przed 
nurkowaniem.  

 



Ograniczenia i wielkość zespołu  

• Kondycja fizyczna.  

• Ciśnienie, przy którym należy rozpocząć 
powrót.  

• Głębokość/czas/odległość.  

• Zespół dwu czy  trzyosobowy.  

• Kompatybilność.  

• Znajomość konfiguracji sprzętu członków 
zespołu.  

• Ćwiczenia sytuacji awaryjnych / kontrola 
sprzętu.  
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Zmiany planu w trakcie nurkowania 

•  Zmiany z powodu prądu  

•  Zmiany z powodu widoczności 

• Zmiany w procedurach wynurzania/stabilność  

• Zmiany w poczuciu komfortu zespołu lub 

członka zespołu  

• Należy brać pod uwagę: świadomość, 

dojrzałość, ocenę, obserwację i komunikację. 
 

Zawsze pamiętaj o prawie Murphiego   

Staraj się przewidzieć każdą możliwą sytuację  



Do zobaczenia pod wodą 



Literatura i źródła 

• Bielecki Ryszard, Zarządzanie projektami - wykłady, Wyższa Szkoła 
Administracji i Biznesu, Gdynia  

• Zarządzanie projektami, Manage or Die Team 

• Podstawy zarządzania projektami, Dennis Lock 

• Krysiński Marcin, Materiały szkoleniowe ITDA, Warszawa 2014  

• PMBOK Guide Third Edition – Kompendium wiedzy o zarządzaniu 
projektami tłumaczenie polskie MTDC Paweł Dąbrowski 

• Prince2 – Skuteczne Zarządzanie Projektami, TSO, Londyn 2009 


